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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Dogru Varlik Yonetim A.S.
Genel Kurul’'una

Goriis

Dogru Varlik Yonetim Anonim Sirketi’nin 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz. Gérisiimize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ("BDS") ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yirGtiimistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bélimtinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 30.01.2026 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikimlerine gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guiniini izleyen ilk (i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile (st dlizey yoneticilere 6denen dicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duizenlemelerini de dikkate alir.
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Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Tebli§g hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadi§i ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gériisiimizU igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritiimstir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak ytritliimesini gerekdirir.

Bu bagimsiz denetimi yGritip sonuglandiran sorumlu denetgi Eda Meri¢ Sefer'dir.

istanbul, 30.01.2026

HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.$.
Member Crowe Global

Eda Meri¢ Sefer
Sorumlu Denetgi, SMMM
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Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Sn. Cihan Kiiciikgéze’nin Doneme iliskin Degerlendirmeleri

2025 yil, Dogru Varlk Yonetim A.S. icin yalnizca bir biyime yili degil; ayni zamanda dogru stratejinin,
kontrolli risk anlayisinin ve strdirdlebilir karhihk vizyonunun somutlastigi bir dénem olmustur.

Dogru Varlik olarak ana odagimiz, temetti dagitimi degil; kontrolli ama hizli biyuyen, strdirilebilir
karlihk Greten ve sirket degerini istikrarli bicimde artiran bir yapi olusturmaktir. Oniimizdeki tg yil
icerisinde hedefimiz, Dogru Varlik’i sektorde 6lgegi, karlihg ve sirket degeriyle 6ne ¢ikan bir varlik
yonetim sirketi haline getirmektir.

Bu vizyon dogrultusunda 2025 yilinda 6ne gikan gelismelere asagida yer verilmistir:

* Yilicinde satin alinan portfoy anapara tutari yaklasik 921 milyon TL olarak gerceklesmistir.

* Toplam portfoy anapra buydkligimiz yillik bazda %64,3 biyliime ile 1,4 milyar TL'den 2,3
milyar TL’ye ulasmis olup mevcut portfoyiin yaklasik %42’si bireysel nitelikli alacaklardan ileri
gelmektedir.

*  Toplam tahsilat tutarimiz bir dnceki yila nazaran %78,2 bliylimeyle 212,9 milyon TL seviyesinde
sekillenmistir.

*  Toplam aktiflerimiz, %124 biylimeyle 744,5 Milyon TL seviyesine ulasmistir.

«  Ozkaynaklarimiz %71,2 artis ile 338,2 Milyon TL diizeyine ulasarak sirketimizin biyimesi icin
glcli bir zemin olusturmustur.

« Ortalama Ozkaynak (ROE) ve Ortalama Aktif Karliligimiz (ROA) sirasiyla %31,0 ve %15,4
diizeyinde gerceklesmistir.

Bu gostergeler, Dogru Varlik’in yalnizca biylyen degil; blylrken karhhgini koruyan ve gliclendiren bir
yaplya ulastigini acikca ortaya koymaktadir.

Stratejimizin temelinde; kontrolli bliylme anlayisi, stirdiirilebilir karhihk hedefi ve sirket degerini uzun
vadede artirma yaklasimi yer almaktadir. Bu dogrultuda 2025 yilinda odagimizi portféy alimlarinda
fiyatlama disiplinimizi koruyarak, tahsilat kabiliyeti ylksek ve geri dénis siiresi dngoriilebilir varliklar
olusturmustur. Ayrica, operasyonel verimliligi artirmaya yonelik calismalarimiz sayesinde, tekil
giderlerin etkisi hari¢ tutuldugunda toplam giderlerin tahsilata oraninda kayda deger bir ilerleme
kaydedilmistir. ilaveten tahsilat personeli basina tahsilat rakamimizin bir énceki yilsonuna nazaran %51
artmasinin da operasyonel verimlilik konusundaki konsantrasyonumuzun somut bir sonucu oldugunu
vurgulamak isterim.

2026 yilinda toplam Tahsili Gecikmis Alacak satislarinda TL bazl %40-%50 bandinda bir artis bekliyoruz.
Hedefimiz hem bu satislardan aldigimiz payi artirmak hem tahsilat rakamlarimizi kayda deger diizeyde
bliyitmek hem de etkin maliyet yonetimi ve operasyonel verimlilik anlamindaki siki durusumuzla gerek
karimizi gerekse karhiligimizi daha da iyi seviyelere ¢ikartmaktir.

Dogru Varlik olarak;

*  Guglu nakit akisi yaratan,

» Siurdardlebilir karhhg) yakalamis,

»  Olgeklenebilir bilyiime kapasitesi bulunan,
* Yatinmci nezdinde gliven veren
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bir varlik yonetim sirketi olmak yolunda emin adimlarla ilerledigimizin bilinci ve sorumluluguyla
hedefimiz; Sirketimizi yalnizca operasyonel basarisiyla degil, sirket degeriyle de sektorde referans
gosterilen bir kurum haline getirmektir.

Bu anlayis ve kararlilikla yolumuza devam ediyoruz.

Saygilarimla,

Cihan KUCUKGOZE
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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1 Genel Bilgiler

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
isbu faaliyet raporu 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak
hazirlanmistir. Raporda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikce bin TL olarak ifade edilmistir.

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ofis iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi
DOGRU VARLIK YONETIM A.S. (“Sirket”)

Ticaret Sicil No :175973-5

Ticaret Unvani : Dogru Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Sicil Miidiirligii : istanbul Ticaret Sicil Mudurligi

Adres : Emniyet Evleri Mah. Lala Pasa Sok. No 1 Kagithane iISTANBUL
Sermaye Miktar : 150.000.000 TL

internet Sitesi : www.dogruvarlik.com

1.2  Sirketin Kurulugs Tarihi ve Yonetimi
Varlik Yonetim Sirketleri 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143. maddesi kapsaminda ve Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumunun gozetim ve denetiminde faaliyetlerini siirdirmektedir.

Dogru Varlik Yonetim A.S. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan 04.04.2019 tarih ve
8322 sayili Kurul karari ile faaliyetine baglamistir.

Gucli sermaye yapisi sahip olan Dogru Varlik Yonetim A.S., Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) gbzetim ve denetiminde faaliyet gosteren, finansal borglarin yapilandirilmasinda
uzman, sektore yeni dinamikler ve yenilikler kazandiracaktir.

Odenememis ve tahsili gecikmis alacaklarin yeniden yapilandirmasini ana faaliyet alani olarak secen
Dogru Varlik Yonetim A.S., glicli 6z sermayesi, deneyimli kadrosu ve destek verdigi tim alanlarda,
sorumluluklarinin bilincinde, insana saygil, topluma dncii ve 6rnek olmaya calisan bir vizyonla hareket
etmekte, ekonomiye katki ve istihdama katki saglamaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi,
yarattiga projelerle, toplumun refah dizeyini gelistirmek ve gelisimin ekonomik, kiiltirel, sosyal ve
cevresel acidan surdurilebilirligini saglamaktir.

DOGRU VARLIK
YONETIM A.S.
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1.3 Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi, yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve

personel sayili ile ilgili bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi tamami 6denmis olmak lizere 150 Milyon TL'dir

Dogru Grup Gayrimenkul Yatirimlari A.S.” ye ait tek pay sahipli anonim sirket olarak faaliyetlerine

devam etmektedir.

31 Aralik 2025

Pay Oranlari (%)  Hisse Adedi Hisse Tutan
Fethi POLAT %67,50 101.250.000 101.250.000
Baris Kendal POLAT %5,00 7.500.000 7.500.000
Serdar POLAT %17,50 26.250.000 26.250.000
Ali Sermed POLAT %10,00 15.000.000 15.000.000
TOPLAM %100,00 150.000.000 150.000.000

31/12/2025 tarihi itibari ile mevcut Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi Baslangig ve Bitisi

Fethi POLAT

Yonetim Kurulu Bagkani

10/01/2025 — Devam Ediyor

Baris Kendal POLAT

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

10/01/2025 — Devam Ediyor

Serdar POLAT

Yénetim Kurulu Uyesi

10/01/2025 — Devam Ediyor

Cihan KUCUKGOZE

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

20/10/2025 — Devam Ediyor

Soner SOMUNCU

Yénetim Kurulu Uyesi

11/07/2025 — Devam Ediyor

Ali Sermed POLAT

Yénetim Kurulu Uyesi

10/01/2025 — Devam Ediyor

Organizasyon Yapimiz

2025 Aralik dénemi itibariyla Sirket, istanbul’da bulunan Genel Mudiirliik ofisinde toplam 51 calisani
ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

1.4 Varsaimtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin bilgiler
Sirketin sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

2 Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Ust diizey yoneticilere 5.876 TL licret édemesi olmustur.

DOGRU VARLIK
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3 Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Calismalan

3.1 Arastirma ve Gelistirme Hedefleri

Dogru Varlik, finans sektériinde gelisen teknolojik ilerlemeleri, musterilerinin yasanan finansal
stkintihlarini asabilmesi amaci ile ve tanimlanan ana faaliyetlerine sektérde ileri bir is yapisi kurabilmesi
adina 6nemli Olclide fayda saglayacak teknolojik gelismeleri takip etmektedir. Bilgiye ulasabilmek ve
surdirdlebilir olmak adina yazim entegrasyonlari ve teknolojik gelismeleri hedef bilmek adina, yetkin
bilgi teknolojileri takimi ile hizmet vermektedir.

4 Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Agiklamalar

4.1 Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatimlara iliskin Bilgiler
Sirketin hesap donemine ait bir yatirim ¢alismasi bulunmamaktadir.

4.2 Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii

ic kontrol faaliyetleri dogrudan sirket Yénetim Kurulu'na bagl “i¢ Kontrol Birimi” tarafindan
yurutilmektedir. Bu birim dayanagini “Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yénetmeligin” 10/A (i¢ Kontrol Sistemi) maddesinden almaktadir. Sirketin ydnetim
organi; ¢ Kontrol sistemi hakkinda yakindan bilgi sahibidir. Buna gére, sirketin tim bélimlerinin
faaliyetleri Kontrol  Noktalari  gercevesinde izlenmekte, kontrol edilmekte, alti ayhk
periyotlarda Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

Tum slireglerin denetimi; risk odakh bakis agisiyla olusturulan “Kontrol Noktalarl” araciligi ile
ornekleme olarak yapilmaktadir. S6z konusu raporlarda tespit edilen bulgular “Farklilik Raporu” ile
ilgili departmanlara iletilmekte ve farkliligin giderilmesine yonelik calismalar takip edilmektedir.

S6z konusu raporlarda tespit edilen bulgularin yani sira, organizasyonla ilgili degisiklikler, mevzuat
degisikliklerinin takip edilmesi de i¢c Kontrol calismalari igerisinde diistiniilmektedir.

ic Kontrol Birimi, sirket ici calismalarini i¢ Kontrol Uygulama Talimatina gére yerine getirmekte olup
uygulama talimatinin glincelliginin saglanmasina yonelik calismalar da yapilmaktadir.

4.3 Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sirketin mali tablolarina konsolide edilen bir bagl ortakhg
bulunmamaktadir.

DOGRU VARLIK
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4.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimiz halka aglik bir sirket degildir. Kendi hisselerine ait iktisap edilen paylari bulunmamaktadir.

4.5 Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Tam Tasdik Denetimi ticer aylik dénemler icinde, PWC YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan
yapilmistir. Ayrica, BDDK ve KGK tarafindan yururlige konulan TMS ve TFRS'ye gbre hazirlanan
bagimsiz denetim ve raporlamasi HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir.

4.6 Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava

bulunmamaktadir.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8 Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda 921,4 Milyon TL anaparaya sahip portfoy satin

almistir.

Gegen yilin ayni donemine gore tahsilatlarini %78,2 artirmistir.
2025 yili Aralik dénemi itibariyla satin alinan anapara toplami 2,4 Milyar TL’ ye ulagsmistir.

4.9 VYiligerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin
bilgiler

10.01.2025 ve 27.10.2025 tarihlerinde Olaganistli Genel Kurul yapilmistir.

10.01.2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile Yénetim Kurulu Uyeligine 3 (ii¢) yil siireyle gérev yapmak
lizere Fethi POLAT, Baris Kendal POLAT, Serdar POLAT, Ali Sermed POLAT ve Onder DEMIRKURT
secilmistir.

(*)Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Onder DEMIRKURT 11.07.2025 tarihi itibariyla istifa

ederek gérevinden ayrilmistir.

27.10.2025 tarihli Olaganisti Genel Kurul ile sirket sermayesinin 50 Milyon TL'den 150 Milyon TL'ye
cikarilarak sirket esas sozlesmesinin Sermaye baslkli 6. Maddesinin tadil edilmesine, Cihan
KUCUKGOZE nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak atanmasina karar verilmistir.

DOGRU VARLIK
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4.10 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketimiz 2025 yilinda toplam 87 Bin TL bagista bulunmustur.

5 Finansal Durum

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirket gecen yilin ayni donemine gore tahsilatlarini %78,2 artirirken, toplam aktiflerimiz, %124
blylmeyle 744,5 Milyon TL seviyesine, dzkaynaklarimiz %71,2 artis ile 338,2 Milyon TL diizeyine
ulasmistir.

5.2 Geg¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin kdrlihg1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik

beklentiler
(BIN TL) AKTIF KALEMLER 31.Ara.25 31.Ara.24
Nakit ve Nakit Benzerleri 29.514 1.188
Krediler (Net) 674.398 298.931
Maddi Duran Varliklar (Net) 28.222 28.420
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 69 13
DIGER AKTIFLER 5.071 3.450

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

iLISKiN VARLIKLAR (Net) 323 323

AKTIF TOPLAMI 744.504 332.341

DOGRU VARLIK
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(BIN TL) PASIF KALEMLER 31.Ara.25 31.Ara.24

ALINAN KREDILER 67.489 49.090
PARA PiYASALARINA BORCLAR 109.147
KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 16.489 18.893
KARSILIKLAR 2.924 1.752
CARI VERGI BORCU 6.503 17.417
ERTELENMIS VERGI BORCU 93.089 39.287
DIGER YUKUMLULUKLER 64.629 8.386
OZKAYNAKLAR 338.119 197.516
Odenmis Sermaye 150.000 50.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 1 7
Sermaye Yedekleri 72.500 -
Kar Yedekleri 32.509 34.715
D6nem Net Kar veya Zarari 83.109 112.794
PASIF TOPLAMI 744.504 332.341
(BIN TL) GELIR VE GIDER KALEMLERI 31.Ara.25 31.Ara.24

Faiz Gelirleri 366.113 220.196

Faiz Giderleri (-) (62.377) (14.590)

NET FAIiZ GELIRi/GIDERI 303.736 205.607

Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (4.488) (1.141)

Personel Giderleri (72.845) (38.317)

Diger Faaliyet Gelirleri 517 369

FAALIYET BRUT KARI 222.768 168.999

BEKLENEN ZARAR KARSILIGI GIDERLERI (4.385) 44.002

Diger Faaliyet Giderleri (81.469) (44.261)

NET FAALIYET KARI/ZARARI 136.913 168.739

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-) (53.804) (55.945)

DONEM NET KARI/ZARARI 83.109 112.794

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirketin sermayesinin tamami 6édenmis olup borca bataklik durumu s6z konusu degildir.

5.4 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket satin alma stratejimizi yakin zamanda degistirerek bankacilik sektériindeki tahsili gecikmis alacak

bakiyelerindeki artistan maksimum payi almayl hedeflemektedir. Bu satin almalari ise hem kendi
tahsilatlarindan gelecek nakit akisi hem de banka kredileri ve tahvil ihraci yolu ile karsilamayi
hedeflemektedir. Sirket genel miidiirlik binasi lokasyon olarak merkezi bir yere tasinmis, tahsilat ekibi

deneyimli kadrolarla giiclendirilmistir.

DOGRU VARLIK
YONETIM A.S.



31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Faaliyet Raporu
DOGRU VARLIK YONETIM A.S.
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Mevcut bliyime stratejisi ile devam edilerek tGlkemizin makroekonomik kosullarindaki gelismeler,
bankacilik sektérinin genel gériinim, bankacilik sektoriindeki sorunlu kredilerin gelisimi ve yonelimi,
isglicine katilim orani ve issizlik oranindaki degisimler vb. hususlardaki gelisim ve degisimlere gore
gereklilik arz ederse is stratejimiz gozden gecirilerek revize edilecektir.

5.5 Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Kar dagitimina iliskin konular Ana Sozlesme gercevesinde Genel Kurula sunulan ve Genel Kurulda alinan

kararlar dogrultusunda yapilacaktir.

6 Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

6.1 Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler

14.07.2021 tarihli Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara
iliskin islemler Hakkinda Yénetmelik’ in 11. maddesi geregince, Varlik yénetim sirketleri, maruz
kaldiklar risklerin izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve
degisen kosullara uygun ve yonetim kuruluna bagh olarak gérev yapacak yeterli ve etkin bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemi kurmak ve isletmekle yikimladurler.

Bu dogrultuda Sirketimiz 14.01.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Risk Yonetimi Departmani
kurulmasina iliskin karar almistir.

Tim bu gelismelere ek olarak Sirketimiz, risk yonetimi politikalari ve prosedirlerini gelistirmis,
karsilasilabilecek risklerin hizli tespit edilip, yonetilebilmesi icin ¢esitli rasyo ve limit seviyeleri
belirlemistir.

6.2  Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

Sirketin bilinyesinde, mevcut risklerin erken saptanmasi ve yonetimi ile ilgili olarak gerekli birimleri,

denetimi ve yetki ayrimini olusturmustur.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doéniik riskler

Sirketin glcli 6z kaynak yapisi ve disiik maliyetle olusturdugu portféylerini giin gectikce daha hizh

olarak tahsil edebilmesi, sirket karliligini ve verimliligini artirmaktadir.
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7 Diger Hususlar

7.1Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar

Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay
meydana gelmemistir.

7.2 ilave bilgiler
Bulunmamaktadir.

Fethi POLAT Baris Kendal POLAT Serdar POLAT
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Cihan KUCUKGOZE Soner SOMUNCU Ali Sermed POLAT
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudir
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